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... Motoren die die Welt bewegen.
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Ein globaler Player für elektrische Maschinen…
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Unsere Geschäftsbereiche 1/2

Profitieren Sie von unserer Erfahrung mit elektrischen Maschinen in den Branchen:

Anlagenbau 
Asynchronmotoren mit Kurzschluss- und Schleifringläufer sowie Tauchmotoren IP68 

und Motoren für Frequenzumrichterbetrieb für Zementwerke, Tagebau, Stahlwerke, 

Chemieanlagen, Wasser & Umwelt, Meerwasserentsalzungsanlagen, Papier- und 

Zellstoffwerke, Prüfstandsantriebe, Applikationen für Industrieanlagen

Dezentrale Energiesysteme 
Synchrongeneratoren für Dampfturbinen, Industrieturbinen, 

Wasserkraft (kleiner und mittlerer Leistung), Gasturbinen, Gasmotoren

Asynchrongeneratoren für Wasserkraft (kleiner Leistung)

Kraftwerke 
Drehstrom-Kurzschlussläufer-Motoren für Netzbetrieb sowie 

für mechanisch oder elektrisch geregelte Antriebssysteme für  

thermische Kraftwerke 
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Unsere Geschäftsbereiche 2/2

Profitieren Sie von unserer Erfahrung mit elektrischen Maschinen in den Branchen:

Kunststoff & Tunnel 
Wassermantelgekühlte Niederspannungsmotoren für 

Tunnelbohrmaschinen, Vertikal- und Schachtbohrgeräte, Bergbau, 

Extruder und Compounder, Mischer und Kneter, Spritzgussmaschinen, 

Walzwerke, Metallurgie, Pumpen, Pressen

Marine, Öl & Gas 
Asynchron- und Schleifringläufermotoren für Up-, Mid- & Downstream Lösungen, Petrochemie, 

Luftzerlegung, Verdichter & Pumpen sowie Explosionsgeschützte Applikationen (Ex n, e, p). 

Zertifizierte Antriebslösungen für Marine-Applikationen (ABS, Bureau Veritas, DNV, KR, LR,…) 

Windenergie 
Asynchron- und Synchrongeneratoren (konventionell, DASM, PMG's), 

On- und Offshore, 1.500 kW – 10.000 kW
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Der Markt ist extrem preisgetrieben -
auch ohne Ausschreibungen

• Preisverfall 35% in 8 Jahren
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• Konsequenzen?

➢ Bereinigung & Konsolidierung  

auf dem Turbinen-OEM-Markt   

z.B. Siemens-Gamesa/Adwen

Nordex-Acciona;                

GE-Alstom/Ecotecnia

Vestas-Mitsubishi (Offshore), 

Fuhrländer,..

➢ Bereinigung auf dem 

Lieferantenmarkt – nur mehr 

wenige unabhängige 

Generatorlieferanten übrig 
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Erfahrungen mit Ausschreibungen – Indien
Einführung Anfang 2017 

Unmittelbare Auswirkungen – Ausbau stockt  & weiterer massiver Preisverfall
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Erfahrungen mit Ausschreibungen – Indien
Einführung Anfang 2017 

Unmittelbare Auswirkungen – Ausbau stockt  & weiterer massiver Preisverfall
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Erfahrungen mit Ausschreibungen – Indien
Status 3 Jahre nach Einführung

Interesse an Ausschreibungen gering – Ausbauziele werden deutlich verfehlt
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Erfahrungen mit Ausschreibungen – Indien
Status 3 Jahre nach Einführung

Obergrenze für Tarife wird wiederholt angehoben – Interesse trotzdem gering
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Erfahrungen mit Ausschreibungen – Türkei
Einführung Anfang 2017 

Unmittelbare Auswirkung – Massiver Preisverfall
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Erfahrungen mit Ausschreibungen – Türkei
Einführung Anfang 2017 

Unmittelbare Auswirkung – Massiver Preisverfall
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Erfahrungen mit Ausschreibungen – Türkei
Status 3 Jahre nach Einführung

Interesse an Ausschreibungen gering – Ausbauziele werden deutlich verfehlt
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Erfahrungen mit Ausschreibungen – Türkei
Status 3 Jahre nach Einführung

Bis dato erst 2 Ausschreibungen, Preise wiederholt niedrig
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Erfahrungen mit Ausschreibungen – Türkei
Status 3 Jahre nach Einführung

Weiterer Ausbau unsicher, Local Content Anforderungen reduzieren Attraktivität  



Seite 16 Motoren, die die Welt bewegen.Seite 16

Erfahrungen mit Ausschreibungen – Deutschland
Einführung Mai 2017

Unmittelbare Auswirkungen – Ausbau stockt  & weiterer massiver Preisverfall
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Erfahrungen mit Ausschreibungen – Deutschland
Einführung Mai 2017

Unmittelbare Auswirkungen – Ausbau stockt  & weiterer massiver Preisverfall
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Erfahrungen mit Ausschreibungen – Deutschland
Status 3 Jahre nach Einführung

Ausbauziele werden deutlich verfehlt, tausende Arbeitsplätze vernichtet



Seite 19 Motoren, die die Welt bewegen.Seite 19

Erfahrungen mit Ausschreibungen – Deutschland
Status 3 Jahre nach Einführung

Ausbauziele werden deutlich verfehlt, Interesse gering
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Erfahrungen mit Ausschreibungen – Deutschland
Status 3 Jahre nach Einführung

Tarife wieder auf über 6 Cent/kwh gestiegen – Ausschreibungen trotzdem unterzeichnet!
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Unmittelbare Konsequenzen dieser Entwicklung 
auf die ELIN Motoren GmbH

Massive wirtschaftliche Probleme bei allen derzeitigen Hauptkunden

• Senvion  Insolvenz

• Nordex-Acciona  setzt auf Volumen, Nettomarge 2018 negativ - 2019 (laut Vorschau) ebenfalls 

• ELIN JV-Partner Suzlon (Indien)  unmittelbar vor Insolvenz (Investorensuche läuft noch)

• ELIN Serienkunde Inox (Indien)  ebenfalls massive Verluste  Investorensuche läuft

Direkte Auswirkungen auf ELIN Windgeschäft

• Einbruch des Volumens in 2018  Anpassung der Mitarbeiterzahlen in der Serienfertigung

• Margenerosion aufgrund des Preisverfalls wurde nochmals beschleunigt 

• Potentielle Großkunden (z.B. Vestas) können sich wieder vollständig selbst Inhouse versorgen

• Projekte in der Türkei aufgrund der Local Content Anforderungen nicht mehr erreichbar.

 Verlagerung der Gondelproduktion für Non-EU Projekte nach Indien
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Wie begegnet ELIN diesen Herausforderungen?

Kosten- und Prozessoptimierungen in allen Bereichen

1.) Optimierung von Zukaufkonditionen
 Bündelung von Vergabepaketen

 Standardisierungen, Gleichteile- und Baukastensysteme (soweit möglich)

2.) Fertigungs- und Fehlerkostenoptimierung
 Einführung von strengen Vorgabezeitsystemen

 Verlagerung von lohnintensiven Fertigungsprozessen BIH, IN

 Erstellung von detaillierten Prozessbeschreibungen & Kontrollplänen

3.) Optimierung aller Abläufe
 Lean Management in allen Bereichen, Prozessen und an allen Standorten

 Kanban, CIP Zirkel,..

4.) Optimierung der GK-Verteilung durch Wachstumsstrategie
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Zusammenfassung der Erkenntnisse
aus Sicht eines Komponentenlieferanten

• Unsicherheit der Umstellung führt zu einer direkten Verlangsamung des Ausbaus

• Einspeisetarife sinken in allen betroffenen Ländern zunächst massiv

• Interesse der Ausschreibungsteilnehmer sinkt  unterzeichnete Ausschreibungen

• Wirtschaftlicher Druck auf die Marktteilnehmer steigt massiv

 „Angeschlagenen“ Unternehmen droht Insolvenz – Arbeitsplätze gehen verloren 

 „Gesunde“ Unternehmen die nur im Windbereich aktiv sind investieren wenig  &    

verlagern Produktionen in „best cost countries“ außerhalb der EU

• Nur wenige „große“ Hersteller überleben – steigende Konzentration der Marktmacht

• Selbst eine nachträgliche (Wieder-) Anhebung der Auktionstarife kann den 

entstandenen massiven Schaden nicht (zeitnah) kompensieren
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Conclusio

In keinem der betroffenen Märkte führte die Umstellung auf Ausschreibungen 

zu einem stabilen weiteren Ausbau der Windkraft. 

In allen Märkten wurden die Ausbauziele deutlich verfehlt, tausende 

Arbeitsplätze gingen verloren.


