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Vestas Profil

Die Energie-Herausforderung

Wir stehen weltweit vor einer Energie-Herausforderung: die
Energienachfrage steigt und die konventionellen Energiequellen
neigen sich dem Ende zu. Gleichzeitig bedroht die Nutzung von
fossilen Brennstoffen das Klima. Deswegen Uberdenkt die Welt
ihre Energie-Zukunft. Dabei liegt die Windenergie sowohl aus
finanzieller als auch aus umwelttechnischer Sicht ganz eindeutig
an der Spitze, so dass zuversichtlich davon ausgegangen werden
kann, dass der Windenergie im Energiemix der Zukunft eine
entscheidende Rolle zukommen wird.

Warum moderne Energien?

Windenergie ist sauber, unabhangig, schnell zu errichten und
hat einen sowohl vorhersehbaren, als auch wettbewerbsfahigen
Preis. Mit anderen Worten ist sie die angemessene Antwort auf
die vor uns liegenden Herausforderungen. Daher bezeichnen wir
bei Vestas Windenergie als moderne Energie.

Vestas - In modernen Energien die Nummer 1

Vestas ist weltweit der fiihrende Lieferant im Bereich moderner
Energien. Wir haben in 64 Landern auf fiinf Kontinenten bereits
{iber 38.000 Windenergieanlagen installiert. Alle vier Stunden
errichtet Vestas weltweit eine neue Windenergieanlage. Die Anla-
gen von Vestas erzeugen dabei iber 60 Millionen MWh pro Jahr

- genug Strom, um jeden Haushalt in einem Land wie Spanien mit
seinen 45 Millionen Einwohnern versorgen zu kénnen. Daher ist
Vestas in modernen Energien die Nummer 1.

Vestas

Zu unserem Kerngeschéaft gehoren die Entwicklung, die Produk-
tion, der Vertrieb und die Instandhaltung von Technologien, die
Windenergie in elektrischen Strom umwandeln.

Dabei beschrankt sich unser Fachwissen in modernen Energien
nicht nur auf Windenergieanlagen. Wir sind Spezialisten fur
Planung, Installation, Betrieb und Wartung. Unsere Kompeten-
zen decken von der Standortbewertung tber die Wartung und
Instandhaltung alle Bereiche ab.

Als starker und unabhangiger Partner kann Vestas seinen Kunden
bei der Entwicklung und Finanzierung sowie bei Eigentumsfragen
von Windenergieprojekten beratend zur Seite stehen. Dabei fiih-
ren wir diese Tatigkeiten aber nie direkt aus, sondern verstehen
uns vielmehr als unabhangige Anlagenanbieter.

Vestas zeichnet sich durch einen hohen Grad an Fertigungstiefe
aus. Indem die Hauptteile der Windenergieanlage von uns selbst
gefertigt werden, steigern wir die Flexibilitat unserer Produkt-
entwicklung, verringern die Abhangigkeit von Zulieferern und
bewahren uns in der Produktion ein hohes Maf2 an Know-how.
Gleichzeitig werden Produktion und Beschaffung so marktnah
wie moglich ausgefiihrt.

Vestas hat 2008 im danischen Aarhus das weltweit grolite
Forschungs- und Entwicklungszentrum fiir Windenergie mit tUiber
900 Mitarbeitern ertffnet.

Die Vision von Vestas lautet Wind, Ol und Gas. Das Bestreben von
Vestas liegt darin, Wind zu einer Energiequelle zu machen, die
konventionellen Energietrédgern wie Ol und Gas ebenbiirtig ist.

Hauptsitz

Vestas Wind Systems A/S
Alsvej 21

Danemark -8940 Randers SV
www.yvestas.com
vestas@vestas.com

Vorstand

Ditlev Engel, Geschaftsfiihrer und Vorstandsvorsitzender

Henrik Narremark, stellvertretender Geschaftsfiihrer und Finanz-
vorstand

Employees
Vestas hat weltweit 21.153 Mitarbeiter.

Finanzkennzahlen fiir 2008

e Umsatz: 6.035 Mio. EUR

e EBIT.668 Mio.EUR

e EBIT-Marge: 11,1 Prozent des Umsatzes

e Gewinnnach Steuern: 511 Mio. EUR

¢ Nettoumlaufvermogen: 299 Mio. EUR

¢ Nettoumlaufvermdgen: 5 Prozent des Umsatzes
e Weltmarktanteil 2008: 20 Prozent (5.581 MW?)

Finanzkennzahlen fiir Q2 2009

e Umsatz: 1.211 Mio.EUR

e EBIT: 78 Mio.EUR

e EBIT-Marge: 6,4 Prozent des Umsatzes
e Gewinnnach Steuern: 43 Mio. EUR

¢ Nettoumlaufvermogen: 804 Mio. EUR

Prognose fiir 2009

e Umsatz: ca. 7.200 Mio. EUR

e EBIT-Marge: 11-13 Prozent des Umsatzes
¢ Nettoumlaufvermdgen: max. 10 Prozent



Produktpalette Windenergieanlagen

Vestas hat aktuell die breiteste Produktpalette serienreifer
Windenergieanlagen in der Branche. Unsere Palette an Wind-
energieanlagen umfasst neun Anlagentypen, von der Wind-
energieanlage des Typs V52-850 kW bis zur Anlage des Typs
V112-3.0 MW, von denen jede auf unterschiedliche Segmente
und Windverhaltnisse zugeschnitten ist.

Die Windenergieanlage V52-850 kW3 ist das Allround-Talent
von Vestas. Die extrem anpassungsféhige Anlage ist bestens fiir
ein breites Spektrum von mittleren und hohen Windgeschwin-
digkeiten geeignet. Vestas hat weltweit mehr als 2.300 Anlagen
des Typs V52 installiert.

Die V60-850 kW Windenergieanlage wurde speziell fiir

die Wind- und Wetter- Verhaltnisse in China entwickelt. Die
V60-850 kW wurde fiir Windstandorte mit mittleren bis nied-
rigen Windgeschwindigkeiten optimiert. Das macht sie zu einer
effizienten und leistungsstarken Anlage fiir die grofsten in China
vorhandenen Windklassen.

Mit der Windenergieanlage V82-1.65 MW* hat Vestas eine
Anlage geschaffen, die optimal fir grolse Windparks geeignet
ist, bei denen Fragen der Netzkompatibilitat auf Ebene des Um-
spannwerks geltst werden. Dadurch kdnnen auf Anlagenebene
Investitionen fUr die Netzausstattung vermieden werden. Vestas
hat weltweit mehr als 1.600 Anlagen des Typs V82-1.65 MW
installiert.

Die Windenergieanlage V80-1.8 MW?® wurde entwickelt, um
schwierige Standorte bestmdglich zu nutzen. Sie ist sowohl fiir
Gegenden mit starken als auch fiir Gebiete mit mittleren Winden
geeignet. Aufgrund ihres hohen Energieertrags ist die Wind-
energieanlage V80 eine hervorragende Wahl fiir Standorte mit
begrenztem Platzangebot. Vestas hat weltweit mehr als 1.000
Anlagen des Typs V80-1.8 MW installiert.

Die V80-2.0 MW¢ ist eine Windenergieanlage mit Pitchregelung
fUr mittlere bis starke Winde. Sie arbeitet mit OptiSpeed®, einer
variablen Geschwindigkeitstechnologie, welche die Produktivitdt
erheblich steigert und es ermdglicht den Gerauschpegel inner-
halb der gesetzlich vorgeschriebenen Grenzen zu halten. Dank
dieser Flexibilitdt ist die Windenergieanlage V80 besonders

gut geeignet flir eine grolde Bandbreite von Standorten, sowohl
an Land als auch Offshore. Vestas hat weltweit mehr als 2.200
Anlagen des Typs V80-2.0 MW installiert.

Bei der Konstruktion der neuen Windenergieanlagen V90-1.8
MW und V90-2.0 MW7 fiir schwache und mittlere Winde konnte
Vestas auf eine 30-jdhrige Erfahrung zurlickgreifen. Die Wind-
energieanlagen V90-1.8/2.0 MW sind optimal fiir Standorte mit
geringen Turbulenzen sowie schwachen und mittleren Winden
geeignet. Diese innovativen Windenergieanlagen konnen bis

zu 25 Prozent mehr Energie erzeugen als die entsprechenden
V80-Anlagen. Vestas hat weltweit mehr als 1.200 Anlagen des
Typs VO0-2.0 MW installiert.

Die V100-1.8 MW bringt alle Vorteile der 2.0 MW Klasse in einer
Anlage zusammen. Sie wurde speziell fiir Standorte mit nied-
rigen Windgeschwindigkeiten an Land entwickelt. Der grolzere
Rotordurchmesser ermdglicht einen hoheren Ertrag bei niedrigen
Windgeschwindigkeiten. Dadurch erwirtschaftet die V100-1.8
MW auch an Standorten Rendite, die bisher fiir Windenergieanla-
gen nicht profitabel waren. Diese Standorte kénnen jetzt genutzt
werden, um saubere, stabile, nachhaltige und wettbewerbsfahige
Energie zu erzeugen.

Als Vestas begonnen hat, mit der Entwicklung der Windenergie-
anlage V90-3.0 MW8neue MaRstabe hinsichtlich Effizienz zu
setzen, wurde hohe Prioritat darauf gelegt, das Gewicht gering zu
halten. Soist die V9O fir eine Windenergieanlage ihrer Grofke be-
merkenswert leicht - und bemerkenswert effizient fir eine Anlage
jeglicher Dimension. Vestas hat weltweit 700 Anlagen des Typs
V90-3.0 MW installiert.

Beider V112-3.0 MW handelt es sich um eine leistungsstarke
und zuverlassige Windenergieanlage.Sie kann auf der ganzen
Welt an Standorten an Land mit niedrigen bis mittleren
Windgeschwindigkeiten eingesetzt werden.

Dies sind die Gebiete, die in der Zukunft die gréfsten Chancen
fir Windparks bieten werden. Die V112-3.0 MW erzeugt

mehr Strom als andere Anlagen der 3-MW-Klasse. Dank des
auRergewoshnlichen Ubersetzungsverhéltnisses von Rotor

zu Generator arbeitet die Anlage dulGerst effizient undist in
Sachen Zuverldssigkeit, Betriebsbereitschaft und Verfligbarkeit
unter allen Wind- und Wetterbedingungen eine Klasse fiir sich.
Damit setzt die V112-3.0 MW véllig neue Maldstabe im Bereich
Leistung und Effizienz von Windenergieanlagen.

Fakten Windenergieanlagen

\Wahrend der letzten 25 Jahre hat Vestas die Leistung ihrer
Windenergieanlagen um das Hundertfache von 30 kW auf 3 MW
gesteigert. Vestas verbessert die Effektivitdt seiner Windenergie-
anlagen kontinuierlich.

Eine Vestas Windenergieanlage des Typs V90-3.0 MW:

- kanndenjahrlichen Stromverbrauch eines europaischen
Haushalts innerhalb von 2 bis 3 Stunden decken.

- kannineinem Jahr mehr als 3.600 Haushalte in Europa mit
Strom versorgen.

- wirdim Vergleich zur Stromerzeugung in einem modernen
Kohlekraftwerk in 20 Jahren die Umwelt vor mehr als
125.400 Tonnen CO, schiitzen.

- bendtigt weniger als sieben Monate zur Erzeugung der
Strommenge, die dazu verwendet wurde, die Anlage zu
bauen, zuinstallieren, Giber die erwartete Nutzungsdauer von
20 Jahren zu betreiben, sie danach zu demontieren und zu
entsorgen. Keine andere Technologie der Stromerzeugung
kann mit dieser Zahl mithalten.



Vestas Geschichte

Vestas wurde 1898 von dem Schmied H. S. Hansen im
kleinen Stadtchen Lem in Danemark gegriindet. Zusammen
mit seinem Sohn Peder Hansen stellte er Stahlfenster ftir
Industriebauten her.

1945 grindete Peder Hansen die Firma VEstjysk STalteknik
A/S, deren Name zu Vestas abgekUrzt wurde. Das neue Unter-
nehmen fertigte anfangs Haushaltsgerate und widmete sich
dann der Produktion von landwirtschaftlichen Fahrzeugen.
Wahrend der zweiten Olkrise in den 1970er Jahren begann
Vestas, das Potenzial von Windenergieanlagen als alternative
und saubere Energiequelle zu erforschen.

1979 lieferte Vestas die ersten Windenergieanlagen aus. Zu
Beginn der 1980er Jahre erlebte die Industrie einen wahrhaf-
ten Boom. Aber schon 1986 sah sich Vestas gezwungen, die
Zahlungen auszusetzen, da der US-Markt zusammengebro-
chenwar. Grund hierfiir war das Erléschen eines Sonderbe-
steuerungsgesetzes, das Vorteile fiir den Bau von Windener-
gieanlagen vorgesehen hatte.

1987 wurden grofe Teile von Vestas verkauft. Am Ende
desselben Jahres wurde ein neues Unternehmen mit Namen
Vestas Wind Systems A/S gegriindet, das sich ausschlieflich

auf die Windenergie konzentrieren sollte.

Seitdem hat sich Vestas von einem Pionier der Branche mit
ungefahr 60 Mitarbeiternim Jahr 1987 zu einem weltweit
tatigen High-Tech-Unternehmen entwickelt, das Marktfthrer
ist und Uber 20.000 Mitarbeiter® beschaftigt.

2004 erfolgte die Fusion von Vestas mit NEG Micon A/S,
einem anderen danischen Windenergieanlagenhersteller.
Am 1.Mai 2005 trat Ditlev Engel sein Amt als Geschafts-
fuhrer und Vorstandsvorsitzender des Unternehmens an.
Und gab die Strategie bis 2008 bekannt: The Will to Win.

Sie beinhaltet unter anderem eine neue Vision fiir Vestas. Die
Vision lautet ,Wind, Ol und Gas" und macht deutlich, dass die
Windenergie Ol und Gas als Energiequelle ebenbirtig ist.

Um seine Position als Marktfthrer zu starken und die
Tatsache zu betonen, dass die Windenergie Ol und Gas als
Energiequelle ebenblirtig ist, startet Vestas im August 2007
seine neue Strategie ,In modernen Energien die Nummer 1"
Zu diesem Zeitpunkt hat Vestas bereits mehrals 33.500
Windenergieanlagen in 63 Landern auf 5 Kontinenten instal-
liert.

\estas Unternehmensstruktur

Vestas hat weltweit sieben tibergeordnete Vertriebs- und Serviceeinheiten
und vier Uibergeordnete Produktionseinheiten. Dartiber hinaus gibt es bei

Vestas eine Einheit fiir Human Resources, eine fir Forschung und Entwicklung
und eine fUr Ersatzteile.

Vestas Wind Systems A/S

Corporate functions

Vestas Asia Pacific

Vestas Nacelles

Vestas Blades

Vestas Central Europe

Vestas Towers

Vestas Northern Europe

Vestas Control Systems

Vestas Americas

Vestas Spare Parts & Repair

Vestas Mediterranean

Vestas Technology R&D

Vestas China

Vestas People & Culture

Vestas Offshore



\estas Mediterranean

Vestas Mediterranean deckt die Gebiete des Mittelmeerraums,
den Nahen Osten, Lateinamerika, die Karibischen Inseln sowie
Nord- und Westafrika ab.

Der regionale Hauptsitz von Vestas Mediterranean liegt im spa-
nischen Madrid, Vertriebs- und Serviceniederlassungen befinden
sich in Argentinien, Frankreich, Griechenland, Italien, Portugal,
Spanien und der Tlrkei.

Vestas Mediterranean hat eine installierte Gesamtleistung von
6.846 MW und errichtete im Jahr 2008 1.706 MW!1°,

Produktionsstatten

- Rotorblattfabrik und Maschinenhauswerk in Tarent, Italien

- Rotorblattfabrik in Daimiel, Castilla La Mancha, Spanien

- Fabrik fir Steuerungssysteme in Olvega, Spanien

- Montagewerk (Maschinenhduser) in Viveiro, Spanien

- Montagewerk (Maschinenh&user) in Villadangos del Paramo,
Spanien

Hauptsitz

Vestas Mediterranean

Edificio Cuzco IV Planta 10-A
Paseo de la Castellana 141

28046 Madrid 4470-038 Maia
Spanien

Tel:+3491 5670051
Fax:+3491 5670052
www.yestas.com/es
vestas-mediterranean@vestas.com

Management
Juan Araluce, Geschaftsfiihrer

\estas Americas

Vertrieb und Service in Nordamerika.

Der regionale Hauptsitz von Vestas Americas liegt in Portland,
Oregon, USA, Vertriebs- und Serviceniederlassungen befinden
sich in den Vereinigten Staaten und Kanada. Vestas Americas hat
eine installierte Gesamtleistung von 6.405 MW und errichtete im
Jahr 2008 1.630 MWL,

Produktionsstatten

- Rotorblattfabrik in Windsor, Colorado, USA.

- Turmfabrik in Pueblo, Colorado (Start der Produktion geplant
fiir Ende 2009).

- Rotorblattfabrik in Brighton, Colorado, USA. Die Produktion
arbeitet ab der zweiten Halfte 2010 auf 100%.

- Maschinenhduser in Brighton, Colorado, USA.

- Des Weiteren hat Vestas ein Forschungszentrum in Housten,
Texas in 2009 eroffnet.

Hauptsitz

1881 SW Naito Parkway
Portland, OR 97201

USA

Tel:+1 503327 2000
Fax+1 5033272001
vestas-americas@vestas.com

Management
Martha Wyrsch, Geschaftsfiihrerin



\estas Asia Pacific

Vertrieb und Service in Australien, Neuseeland, Japan, Indien und
dem Ubrigen Asien.

Der regionale Hauptsitz von Vestas Asia Pacific liegt in Singapur,
Vertriebs- und Serviceniederlassungen befinden sich in Korea,
Indien, Australien, Neuseeland, Japan, Taiwan und auf den Phil-
ippinen. Aufstrebende Markte wie Japan, Taiwan, Stdostasien,
Pakistan und Stidafrika werden von Australien aus betreut.

Vestas Asia Pacific hat eine installierte Gesamtleistung von
4.267 MW und errichtete im Jahr 2008 558 MW*2,

Produktionsstatten
- Montagewerk (Maschinenh&user) in Chennai, Indien

Hauptsitz

1 HarbourFront Place
HarbourFront Tower One #09-01
Singapur 098633

Tel. +65 6303 6500
Fax+656278 6500
vestas-asiapacific@vestas.com

Management
Sean Sutton, Geschaftsfuhrer

Vestas China

Der regionale Hauptsitz von Vestas China befindet sich in Beijing.

Vestas China hat eine installierte Gesamtleistung von 1.522 MW
und errichtete im Jahr 2008 596 MW.

Produktionsstatten

- Rotorblattfabrik in Tianjin.

- Montagewerk (Generatoren) in Tianjin.

- Generatorenwerk in Tianjin.

- GieRereiin Xuzhou (Produktionsstart geplant fir
September 2009).

- Montage und Steuerungswerk, Tianjin

- Windenergieanlagenwerk f(ir den chinesischen Markt,
Hoh hot, Innere Mongolei.

Hauptsitz

20/F Ping An International Financial Center,No.1-3
Xinyuan South Road, Chaoyang District

Beijing 100027

Tel. +86 105923 2000

Fax+86 105923 2001
vestas-china@vestas.com

Management
Lars Andersen, Geschaftsftihrer



Vestas Central Europe

Vertrieb und Service in Deutschland, Osterreich, Benelux, Osteu-
ropa und Russland. Der regionale Hauptsitz von Vestas Central
Europe befindet sich in Husum, Deutschland.

Vestas Central Europe hat eine installierte Gesamtleistung von
9.110 MW und errichtete im Jahr 2008 848 MW!3,

Produktionsstatten

- Rotorblattfabrik in Lauchhammer, Deutschland

- GieRereiin Magdeburg, Deutschland

- Montagewerk (Generatoren) in Libeck, Deutschland

Hauptsitz

Otto-Hahn-Str. 2 - 4

25813 Husum

Deutschland

Tel. +494841 9710
Fax+494841 971 360
vestas-centraleurope@vestas.com

Management
Hans Jarn Rieks, Geschaftsfiihrer

Vestas Northern Europe

Vertrieb und Service in GroRbritannien, Irland, Skandinavien,
Polen und im Baltikum.

Der regionale Hauptsitz von Vestas Northern Europe wurde 2008
im Zuge der Restrukturierung des Unternehmens von Videbaek,
Danemark, nach Malma in die @resund-Gegend verlagert.

Vestas Northern Europe hat eine installierte Gesamtleistung von
4.576 MW und errichtete im Jahr 2008 233 MW 4.

Produktionsstatten

- Rotorblattfabrik in Lem und Nakskov, Danemark

- Fabrik fiir Steuerungssysteme in Hammel und Lem, Déne-
mark

- Montagewerk (Maschinenhauser)in Viborg, Danemark

- Bearbeitungswerk (Maschinenhduser) in Lem, Danemark

- Bearbeitungswerk & Nabenproduktion (Maschinenhauser) in
Skagen, Danemark

- Montagewerk (Maschinenhduser) in Ringkebing, Déanemark

- GieRereiin Kristiansand, Norwegen

- GieRereiin Lidképing und Guldsmedshyttan, Schweden

- Turmfabrik in Varde und Rudkebing, Danemark

Hauptsitz

Grophusgatan 6

21586 Malmo

Schweden

Tel:+46 40376700

Fax:+46 403767 20
vestas-northerneurope@vestas.com

Management
Klaus Steen Mortensen, Geschaftsfiihrer



\estas Offshore

Nachdem Vestas 1990 vor der Kiiste Schwedens die erste
Offshore-Windenergieanlage tiberhaupt errichtete, hat das Un-
ternehmen eine Kapazitat von mehrals 1.000 MW Leistung an
Offshore-Projekten in Europa installiert; einschliellich des Parks
in Thranet mit 300 MW, der derzeit errichtet wird.

Horns Rev, Danemark (L60MW)

North Hoyle, GroRbritannien (60 MW)

Scroby Sands, GroRbritannien (60 MW)

Kentish Flats, GroRbritannien (90 MW)

Barrow, GroRRbritannien (90 MW)

Egmond aan Zee, Niederlande (108 MW)

Q7, Niederlande (120 MW)

Robin Rigg, United Kingdom (180 MW), in Errichtung
Bligh Bank, Belgium (165 MW), in Errichtung

Vestas Offshore hat eine installierte Gesamtleistung von 741
MW und errichtete im Jahr 2008 120 MW?*>.

Hauptsitz

Alsvej 21

Danemark-8940 Randers SV
Tel:+45 97300000
Fax+4597300001
vestas-offshore@vestas.com

Management
Anders Sge-Jensen, Geschaftsflhrer

\Vestas Spare Parts & Repair

Vestas Spare Parts & Repair A/S wurde als unabhangige Ge-
schaftseinheit neu gegriindet und gehort exklusiv zu Vestas Wind
Systems. Das Unternehmen hat alle Verantwortlichkeiten und
Aufgaben fiir Ersatzteile und Reparaturen ibernommen und ver-
folgt damit das Ziel, eine vollstandig optimierte, flexible und zu-
verldssige Versorgungskette zu gewahrleisten. Die termingenaue
Verfligbarkeit von Ersatzteilen und reparierten Komponenten
tragt und unterstitzt den fortlaufenden Einsatz zur Verbesserung
der Leistungen von Vestas im Servicebereich.

Standorte
Videbaek, Danenmark
Frankfurt, Deutschland

Hauptsitz

Vestas Spare Parts & Repairs
Langelandsvej 8
Danemark-8940 Randers SV

Management
Phil Jones, Geschaftsfiihrer



\estas Towers

Vestas Towers A/S ist eine unabhangige Produktionseinheit bei

Vestas Wind Systems A/S. Vestas Towers A/S liefert Turmldsun-
gen bedacht auf eine passende Lieferkette, ein kundenorientier-
tes Design und Wissenstransfer.

Produktionsstatten

- Turmproduktionin Varde, Danemark

- Turmproduktion in Rudkebing, Danemark
- Turmproduktion in Colorado, USA (2009)

Hauptsitz

Engdraget 20

Danemark -6800 Varde
Tel. +4597 301800
Fax+4597301841
Vestas-towers@vestas.com

Management
Knud-Bjarne Hansen, Geschaftsflihrer

10

Vestas People & Culture

Durch die Schaffung einer gemeinsamen Kultur in Vestas, sorgt
Vestas People & Culture fir eine gute Zusammenarbeit zwischen
den einzelnen Einheiten und Mitarbeitern im Vestas Konzern.

Mit Programmen zu Recruitment, Weiterbildung und internatio-
nalen Kooperationen zielt die Abteilung darauf ab fir kompeten-
te und leistungsstarke Mitarbeiter attraktiv zu sein, diese weiter
zu entwickeln und zu motivieren. Dies gilt fir alle Ebenen der
globalen Organisation.

Standorte
Hedegaardsvej 88
Danemark-2300 Kobenhagen S

Hauptsitz

Vestas People & Culture
Toldbodgade 39
Danemark-8930 Randers N@

Management
Roald Steen Jakobsen, Geschaftsfuhrer



Vestas Control Systems

Vestas Control Systems A/S ist eine unabhangige Produkti-
onseinheit in Vestas Wind Systems A/S. Die Einheit produziert
weltweit fihrende Kontrollsysteme fir Windenergieanlagen und
arbeitet zielorientiert auf eine weltklasse Produktion hin.

Standorte

- Hammel, Ddnemark
- Lem, Danemark

- Arhus, Danemark

- Soria, Spain

Hauptsitz

Vestas Control Systems A/S
Frankrigsvej 15
Danemark-8450 Hammel

Management
Bjarne Ravn Serensen, Geschaftsfihrer

11

\Vestas Blades

Vestas Blades produziert Rotorblatter fiir die gesamte Produkt-
palette von Vestas. Von V52-850 kW bis V90-3.0 MW.

Produktionsstatten

- Tianjin, China

- Lem,Danemark

- Nakskov, Danemark

- Lauchhammer, Deutschland

- Tarent, Italien

- Daimiel, Spain

- Windsor, Colorado, USA

- Brighton, Colorado, USA (2010)

Hauptsitz

Vestas Blades A/S

Smed Hansens Vej 19
Danemark-6940 Lem
T:+45 97300000
F:+4597306623
Vestas-blades@vestas.com

Management
Ole Borup Jakobsen, Geschaftsfiihrer
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\estas Nacelles

Vestas Nacelles Gielsereien produzieren Teile flir die Maschinen-
hduser in den Maschinen- und Generatoren- Produktionen. In der
Fertigungsanlage werden die Maschinenhauser gefertigt und
getestet, bevor sie zu ihrem Einsatzort transportiert werden.

Produktionsstatten

- Tianjin (Generatoren), China

- Tianjin (Montage), China

- Lem (Bearbeitungswerk), Danemark

- Ringkebing (Montage), Dénemark

- Skagen (Bearbeitungswerk & Nabenfabrik), Danemark
- Viborg (Montage), Danemark

- Libeck (Generatoren), Deutschland

- Magdeburg (GieRerei), Deutschland

- Chennai (Montage), Indien

- Tarent (Montage), Italien

- Kristiansand (GieRerei), Norwegen

- Leon(Montage), Spanien

- Lidkoping und Guldsmedshyttan (GieRerei), Schweden
- Viveiro (Montage), Spanien

- Brighton, Colorado, USA

Hauptsitz

Vestas Nacelles

Smed Serensens Vej 3A
Danemark-6950 Ringkebing

Management
Seren Husted, Geschaftsfuhrer
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Fakten zur Windenergie

Faktenzu

r Windenergie

In 2008 hat die gesamte installierte Windenergieleis-
tung um 42 Prozent zugenommen. 6

In 2008 waren insgesamt 122.158 MW an Wind-
energie-Kapazitat installiert.!”

Seit 2005 ist die kumulierte installierte Windenergie-
Kapazitat jahrlich im Durchschnitt um 24 Prozent
gewachsen.'®

Das Potenzial der Windenergie ist riesig. Windenergie
leistet heute 1,3 Prozent der weltweiten Stromver-
sorgung.”® In Danemark werden sogar 20 Prozent des
Strombedarfs des Landes durch Wind gedeckt.?*

Die bis Ende 2008 weltweit installierte Windenergie-
leistung (122.158 MW?2) erzeugt 254.000 MWh?3 pro
Jahr - genug, um fast 62 Millionen Haushalte in Europa
mit Strom zu versorgen.?

Die Windindustrie beschaftigte in 2008 mehr als
440.000 Menschen weltweit, 90.000 mehr als in
2007

Die Lander mit der hochsten installierten Gesamtleis-
tung sind die USA (25.237 MW),

Deutschland (23.933 MW), Spanien (16.453 MW),
China(12.121 MW)und Indien (9.655 MW)

Betrachtet man die im Jahre 2008 neu installierte Leis-
tung, sind weiterhin die Vereinigten Staaten mit 8.358
MW Spitzenreiter, gefolgt von China (6.246 MW), Indien
(1.810 MW), Spanien (1.739 MW), Deutschland (1.665
MW) und Frankreich (1.200 MW).2¢

Fakten zur Windenergie in Europa

Die gesamte bis Ende des Jahres 2008 in Europa
installierte Windenergiekapazitat betrug 65.971 MW,
was 54 Prozent kumulierten Weltleistung entspricht.?”
Die Top Five der europaischen Lander mit der hdchsten
kumulierten Windenergieleistung Ende 20082 waren:
Deutschland (23.933 MW), Spanien (16.453 MW),
Italien (3.731 MW), Frankreich (3.671 MW) und Dane-
mark (3.159 MW).

Die Top Five der europaischen Lander mit der hochsten
im Jahre 2007 neu installierten Windenergieleistung
waren: Spanien (3.100 MW), Deutschland (1.667 MW),
Frankreich (888 MW), Italien (603 MW) und Portugal
(434 MW).2°

Mit der in 2008 installierten Windenergiekapazitat von
65.971 MW werden in Europa jahrlich 104 Millionen
Tonnen CO, vermieden.*°
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Fakten zur Windenergie in Asien

Die gesamte bis Ende des Jahres 2008 in Asien instal-
lierte Windenergiekapazitat betrug 22.174 MW?3*, oder
18 Prozent der weltweit installierten Kapazitat.>?

Der grofte asiatische Markt ist Chinamit 12.121 MW
installierter Gesamtleistung bis Ende 20083. Das
Land hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2010 eine Wind-
energiekapazitat von 30.000 MW zu erreichen.?*
China hat seine installierte Gesamtleistung innerhalb
des letzten Jahres mehr als verdoppelt (bis Ende 2008
wurden 6.246 MW installiert).3®

Chinas jahrliche Wachstumsrate kdnnte nach den ak-
tuellen Vorhersagen im Zeitraum von 2009 bis 2013
sogar bei 8.000 MW/Jahr liegen.3®

Im September 2007 gab China einen neuen Wachs-
tumsplan fir erneuerbare Energien heraus und setzte
sich darin anspruchsvolle neue Ziele: Der Anteil der
erneuerbaren Energien am gesamten Primdrenergie-
verbrauch soll bis 2010 auf 10 Prozent erhdht werden,
bis 2020 auf 15 Prozent.”

Fakten zur Windenergie in den Vereinigten Staaten

Die US-Windenergieindustrie installierte im Jahr 2008
eine Leistung von 8.358 MW?=¢ was im Vergleich zu
2007 einem Zuwachs von 37 Prozent entspricht.*®

Die gesamte installierte Windenergieleistung in den
Vereinigten Staaten stieg bis Dezember 2008 auf
25.237 MW. Genug um damit jahrlich ca. 7 Milliarden
amerikanische Haushalte mit Strom zu versorgen.*®

In den Vereinigten Staaten haben Windprojekte bei der
2008 neu installierten Stromleistung im Land 30 Pro-
zent ausgemacht, dies etabliert die Windenergie immer
mehr als die beste Option fUr neue Stromerzeugung.**
Top Five der Bundesstaaten, in denen 20084 die
hochste Leistung an Windenergie installiert wurde, sind
Texas (2.671 MW), lowa (1.599 MW), Minnesota (455
MW), Kansas (450 MW) und New York (407 MW).
Wenn man in den USA die gleiche Menge Strom mit
dem durchschnittlichen Brennstoff-Mix in Kraftwerken
erzeugen wlrde, wiirde dies tiber 44 Millionen Tonnen
Kohlendioxid (CO2) jahrlich erzeugen.*?



\Vestas Pressekontakte

Vestas Pressesprecher

Im Rahmen der Unternehmenspolitik von Vestas ist der Hauptab-
teilungsleiter von Group Communications, Peter Wenzel Kruse, er-
madchtigt, im Auftrag von Vestas mit der Presse zu sprechen. Falls
Sie Fragen haben oder an einem Interview (iber die Geschaftsta-
tigkeit von Vestas interessiert sind, wenden Sie sich bitte an:

Peter Wenzel Kruse

Hauptabteilungsleiter Group Communications, Vestas Wind
Systems A/S

Standort: Danemark

Tel:+4597308015

pewkr@vestas.com

Vestas Ansprechpartner fiir die Medien

Die folgenden Ansprechpartner aus dem Bereich Medienkontakte
bearbeiten alle Medienanfragen bezliglich der weltweiten Tatig-
keiten von Vestas sowie zum Thema Windenergie im Allgemei-
nen. Sie stellen Kontakte fiir Interviews mit den weltweit tatigen
Pressesprechern von Vestas her.

Medienkontakt auf Konzernebene - International
Linda Nuber-Baron

Group Communications, Vestas Wind Systems A/S
Standort: Danemark

Tel:+45 97305340 /Handy: +45 2512 2453
linub@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Mediterranean - Hauptsitz
Maria Vazquez

Marketing & Kommunikation, Vestas Mediterranean A/S
Standort: Spanien

Tel:+34 932419800 /Handy:+34610526912
mjvvi@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Mediterranean - Spanien
Rafael Cid

Standort: Spanien

Tel:+3491 5670051 /Handy:+34610576 861
racde@vestas.com
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Medienkontakt bei Vestas Mediterranean - Lateinamerika &
Karibik

Emilia Sedran

Standort: Argentinien

Tel:+54 1143261022 /Handy: +54 911 65051476
emsed@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Mediterranean - Portugal
Helena Cunha

Standort: Portugal

Tel:+351 229479850 /Handy:+351 913011 934
hipcu@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Mediterranean - Italien und Tiirkei
Anna Fanelli

Standort: Italien

Tel:+39099 46061 /Handy: +39 3296705952
anfan@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Mediterranean - Frankreich
Manankouti Dembele

Standort: Frankreich

Tel:+33467 202 202

madem@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Mediterranean - Griechenland
Marianthi Mexaki

Standort: Griechenland

Tel:+30 2109646251 /Handy: +306937 028 794
mamex@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Mediterranean - Brasilien
Marcelo Anton Pegler Hutschinski

Standort: Brasilien

Tel: +55 21 25536800

maphu@vestas.com



Medienkontakt bei Vestas Americas - USA & Kanada
Andrew Longeteig

Kommunikation, Vestas Americas A/S

Standort: USA

Tel:+1 5033277479 /Handy:+1 503 9533427
anlon@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Asia Pacific - Hauptsitz
Maran Gopalakrishnan

Marketing, Vestas Asia Pacific A/S

Standort: Singapur

Tel:+65 6303 6553 /Handy: +65 9786-6553
magop@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Asia Pacific - Indien

Madhu Kumar Boppana

Standort: Indien

Tel:+91 44 24505049 /Handy: +91 9840720755
mku@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Asia Pacific - China
Yan jun Liu
LLocation: China

Tel:+86 105923 2131 /Handy: +86 13501061909

vajli@vestas.com

Andrew Hilton
Standort: China

Tel:+86 105923 2023 /Handy: +86 1343 632 2253

ahiltvestas.com

Medienkontakt bei Vestas Asia Pacific - Australien, Neuseeland,

Siidostasien, Pakistan und Siidafrika

Gerard Carew

Standort: Australien

Tel:+61 38698 7367 /Handy: +61 439636471
gecar@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Asia Pacific - Japan

Luke Eginton

Standort: Japan

Tel:+81 345888610 /Handy: +818020476692
leugi@vestas.com
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Medienkontakt bei Vestas Central Europe - Hauptsitz und
Deutschland, Benelux, Tschechische Republik, Osterreich, Bul-
garien, Rumanien, Ungarn, Kroatien, Ukraine und Russland
Nadine Veldkamp

Marketing, Vestas Central Europe A/S

Standort: Deutschland

Tel:+49 40467785040 /Handy:+49151 113081 04
navel@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Central Europe - Deutschland
Andreas Eichler

Standort: Deutschland

Tel: +494841971 151 /Handy:+491719733521
ae@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Northern Europe - Hauptsitz und
Danemark

Henriette Juul

Marketing, Vestas Northern Europe A/S

Standort: Danemark

Tel:+45 9730 2834 /Handy: +45 2368 2834
her@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Northern Europe — Schweden, Finn-
land und GroRbritannien, Estland, Lettland, Litauen und Polen
Ulla Andrén

Standort: Schweden

Tel:+46 346 713 505 /Handy:+46 703779266
uan@vestas.com



Medienkontakt bei Vestas Offshore

Rikke Tikjgb Christiansen

Standort: Danemark

Tel:+45 97305440 /Handy: +45 4083 7583
ritic@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Towers

Marianne Jensen

Standort: Danemark
Tel:+4597301812/Handy:+4522756111
majns@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Nacelles

Lone Jensen

Standort: Danemark

Tel: +459730 1995 /Handy: +45 4084 4325
lonje@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Blades

Lone Mortensen

Standort: Danemark

Tel:+45 97304245 /Handy: +45 4130 1500
sapal@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Control Systems
Michael Jesper Gammelmark Paaske
Standort: Danemark

Tel:+45 97303401

mipaa@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas People & Culture
Christian Jergensen

Standort: Danemark

Tel:+45 97305845 /Handy: +45 2517 1699
cjorg@vestas.com

Medienkontakt bei Vestas Technology R&D
Kasper D. Borch

Standort: Denmark

Tel:+4597308224 /Handy: +45 4098 4727
kabor@vestas.com
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Pressematerial

Videomaterial in Sendequalitat

Videomaterial zu Vestas und zur Windenergie kann Uber The
NewsMarket angefordert werden: www.estas.com/en/media/
videos. Als Journalist kénnen Sie sich registrieren und kosten-
los Videomaterial bestellen. Sie konnen aulkerdem Videos in
Sendequalitat (in den Formaten PAL und NTSC) und in digitaler
Form tber den FTP-Server (MPEG2) ansehen und bestellen. Beta
SP-Kassetten sind ebenfalls erhaltlich.

Fotos

Fotos von Windenergieanlagen und ihrer Fertigung, Transport,
Installation, und ihrer Wartung, stehen auf der Bilder-Seite im Me-
dienbereich von www.vestas.com zum Download zur Verfigung.
Dort sind auch Fotos des Vorstands sowie der Geschaftsfthrer
der Niederlassungen von Vestas zu finden.
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\estas Deutschland

Vestas ist seit 1986 in Deutschland ansalsig. Neben der
Verkaufseinheit Vestas Deutschland GmbH gibt es in
Deutschland noch drei Produktions-Niederlassungen - eine
Rotorblatt-Produktion in Lauchhammer, ein Generatoren-Werk in
Libeck und eine Gielserei in Magdeburg. Insgesamt beschaftigt
Vestas in Deutschland ca. 2.1 00 Mitarbeiter. Mittlerweile haben
wir 5.600 Windenergieanlagen errichtet, die kumuliert ca. 6.800
MW pro Jahr generieren.

Unser Hauptsitz ist in Husum/Norddeutschland. Dies ist
gleichzeitig auch der Hauptsitz von der tibergeordneten Business
Unit Vestas Central Europe (VCEU). Die Abteilungen Vertrieb,
Projektierung und Service, und die Geschaftsleitung von Vestas
Central Europa sind dort zu finden. VCEU ist fiir den Vertrieb, das
Marketing, den Aufbau und den Service von Windenergieanlagen
verantwortlich; sowohl in Deutschland, als auch in Benelux und
Osterreich/Osteuropa.

Zertifikate

Vestas Deutschland ist nach den Richtlinien ISO 9001, ISO
14001 und OHSAS 18001 zertifiziert und arbeitet jeden Tag
daran die Qualitatsstandard zu erhalten.

Hauptsitz

Vestas Deutschland GmbH
Otto-Hahn Str. 2-4

25813 Husum

Deutschland

Tel:+494841 9710

Fax:+49 4841971 360
vestas-centraleurope@vestas.com

Regionale Biiros
Niederlassung Hamburg
Christoph-Probst-Weg 1-2
20251 Hamburg
Tel:+49 40467785000
Fax:+49 40467785080

Niederlassung Osnabrtlick
Eduard-Pestel-Stralze 2
49080 Osnabriick
Tel:+49541 335320
Fax:+49541 3353219

Management
Hans Jorn Rieks, Geschaftsfihrer, Vestas Central Europe

(Deutschland)

19




\estas Benelux

Vestas Benelux ist im niederlandischen, belgischen und luxem-
burgischen Markt aktiv. Wir arbeiten mit mehr als 200 Mitar-
beitern hauptsachlich in den Bereichen Vertrieb, Projektierung
und Service. Bis zum heutigen Tag haben wir 1300 MW in den
Niederlanden installiert. Der belgische Markt hat eine total instal-
lierte Kapazitat von 300 MW, ungefahr 85 MW davon sind Vestas
Windenergieanlagen.

Unsere Niederlassung befindet sich in Rheden, Niederlande.

Zertifikate

Vestas Benelux ist nach den Richtlinien ISO 9001, 1ISO 14001,
OHSAS 18001 und VCA 2004/04 zertifiziert und arbeitet jeden
Tag daran die Qualitatsstandards zu erhalten.

Hauptsitz

Dr Langemeijerweg 1A
6991 EV Rheden
Niederlande

Tel:+31 264971500
Fax:+31 26 4971555
vestas@vestas.nl

Management
Hans Vestergaard, General Manager, Benelux
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Vestas Osterreich

Die Vestas Osterreich GmbH hat seinen Hauptsitz in der Nahe von
Wien in Schwechat/Osterreich. Das Unternehmen ist sowohl in
Osterreich als auch in allen relevanten Osteuropdischen Landern,
wie Ungarn, Tschechien, Rumanien, Kroatien, Bulgarien und der
Slovakei aktiv. Hinzu kommen noch die Ukraine und Russland.

Die meisten der 110 Mitarbeiter von Vestas Osterreich sind am
Hauptsitz oder im Lager in Schwechat ansassig. Einzig die Mitar-
beiter fiir den ukrainischen und russischen Markt sind im Btiro in
Hamburg angesiedelt.

Hauptsitz

Concorde Business Park B4/29
2320 Schwechat

Tel:+43 1701380
Fax:+4317013811

Regionales Biiro
Christoph-Probst-Weg 2
20251 Hamburg
Tel:+49 40467785000
Fax:+49 40467785080

Zertifikate

Vestas Osterreich ist nach den Richtlinien 1ISO 9001, 1SO 14001,
OHSAS 18001 und VCA 2004/04 zertifiziert und arbeitet jeden
Tag daran die Qualitatsstandards zu erhalten.

Management
Andreas Thomas, General Manager, Osterreich & Osteuropa
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